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- De komende sessie
« Even kort voorstellen
« Trends van boer tot bord, hoe te onderscheiden in food?

« Ontwikkelingen in de geitenhouderij, kansen benutten!
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Even voorstellen

Martijn Rol

Sectorspecialist Food at Rabobank

Banking
for Food

Contact en info

www.rabobank.nl/food

m Rabobank Foodzone
u @MWMRol
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https://www.youtube.com/watch?v=QoAOzMTLP5s
http://www.rabobank.nl/food
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Wereldwijd actief in food & agri

Financiering

> 100 mid.
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Rabobank

Rabobank is
vertegenwoordigd

in 40+ landen




Bediening alle schakels in de keten E
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Financiéle producten, kennis en netwerken



Kennis: de hele keten in beeld
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Ambities
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Onze klanten helpen in de transitie
naar een duurzamere, gezondere

en eerlijkere voedselketen

. Ondernemerschap & innovatie stimuleren
. Versterken kringlooplandbouw

. Verbeteren biodiversiteit

. CO2 emissies reduceren

. Voedselverspilling verminderen

A
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Rabo Food Forward V

Samen versnellen we
voedseloplossingen
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Trends van boer tot bord

7 E * /| Thuisbezorgdn

Hoe te onderscheiden in food?

Martijn Rol, Sectorspecialist Food Rabobank



'Kiafitivan morgen wil uit eten in
supermarkt’




Maar wat vind jij? In 2030...

Rabobank

... gaan >30% van onze boodschappen via online kanalen

.. is de voedselketen ‘local 2 local’ in een omtrek van max 8ookm
.. is de supermarkt meer horeca dan retail

.. eten we 1/3® minder vlees per persoon

.. is geitenmelk populairder dan koeienmelk
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We gaan niet meer eten, wel anders... ¢

miljoen | ——

Omzet eten en drinken
2018 EST.

(incl. BTW) zonder nonfood
€61,4 miljard

Bedragen zijn verwachtte ormzetten voor 2018in
miljoenen eurd's
Percentage is groei t.ov. 2017

|

+5,5%  Qut of Home-kanalen
20.103 min

Allesn omzet in voedings- an genctmiddslen

Klassieke

*41.342 min

* Excl, non-food en levering horeca

New Speciaal-
. rmar
Retail Supermarkt zaak
*3.171min *32.351 min *5.820 min

ri
Ho Catering Gemak
10.316 min 3.332min 6.466 min
Bezorgen vanuit Foodservice aan consumenten
€1.721,1 miljoen
=+134%

o

Bron: FSIN

Bezorgen vanuit Foodretail aan consumenten

—_‘—_g € 1.477,3 miljoen

=+29%

Rabobank

= Verzadigde markt

Beperkte groei van de vraag
= Foodretail belangrijkste afzetkanaal
= Horeca groeit sterk, branchevervaging

Anders eten

Meer buitenshuis en onderweg

Meerdere momenten op de dag

Meer voorbereid, -gekookt, -gesneden

Hybride consument: premium v/s standaard
Duurzamer
= Transparantie
= Dierenwelzijn
= Impact milieu, leefomgeving, klimaat
13



De traditionele keten verandert... ‘%

Rabobank

Bron: FSIN, Rabobank
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Veredeling ~ Vermeerdering  Teelt Verzamelen, Handel, Retail &  Consumptie
opslag, distributie ~ foodservice
verpakken
w0, \

Wie heeft er verbinding
met de consument?



Verbinding met de consument... ES
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Radicale
Transparantie
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V. Gemakmaximalisatie
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Hybride consument: groei in niches $
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Hybride consument "Traditionele" consument
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Bron: Rabobank, 2015



Verbinding met de consument: online £

Rabobank
Meer retailer controle: 24/7 delivery, 200% quality

Andere marketing:
online community
directe verbinding

DOLLAR SHAVE CLUB
SHAVE TIME. SHAVE MONEY

Ander schap: unlimited SKU's

Ketenverkorting

Traditionele keten

Complexiteit:
consistentie, verpakking,
rijpheid, flexibiliteit, kleine
drops

¢ Mo Mo @ N 7 onf

Online keten

Meer concurrentie ~.5.~- -F}ﬁ .F‘i = -ﬁ*



Verbinding met de consument: qurring £
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Food landschap wordt steeds diverser E

Rabobank

Branchevervaging: stelt andere eisen aan product, afhankelijk van wanneer het gekocht, bereid en gegeten wordt
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Verbinding met de consument: ‘beleving’ &

Rabobank
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Beleving:
- Unieke smaken: exotischer, krachtiger, puur, meer mixen hutone
- Uniek verhaal: duurzaam, ambacht, transparant “"“F EEN H“E NI. G =

- Belevingselementen in verpakking, product, marketing



Verbinding consument: personalisatie

& /(/‘Ze ﬁf, 7%@/ Rabobank

Online i : van de Nederlanders kijkt naar de Het etiket is voor 72% van deze
' ' Experlmental 94 %bijdra?‘:v:dn voedsel aan diens 7 2 O%) ;onsumerjt?n de t?elixgrijkste
gezondheld. ron van informatie. Maar men
vindt wel dat het etiket duidelijker
en meer transparent moet.

Experience-

Health-

driven
conscious 2/ ~toch geeft maar
3tweederde van deze
mensen aan voldoende
- kennis te hebben om te bepalen

of een product echt gezond is.

pUIDELUKERE EN
TRANSPAI

Zeker
10Pde2

Nederlanders is bereid
meer te betalen voor
gezonde voeding als
men daarmee ziektes
kan voorkomen.

van de mensen die gezonder zijn
gaan eten heeft 86% bewust
Zon ol D da’ di

ng g

gekocht.

86%
55% halatatatatatatatatats

..is het afgelopen jaar gezonder gaan eten

n: GfK, Rabobank, 2016

Voeding als lifestyle: personalisatie, meer differentiatie, bewuster, experimenteren, meer delen, gezonder



Rabobank

IRCTION ) M&Tdn 50%

FOODS

Dienstverlening

Dienstverlening 40%

bestedingen aan voedingsmiddelen

Product

2017 2030

Bron: FSIN, CBS, Euromanitor, Rabobank 2018

Bron: FSIN, Amadeus, Rabobank 2017

We gaan niet meer voor het product betalen, maar wel voor de dienstverlening er om heen:
meer service, meer gemak, meer beleving, meer thuisbezorgd 22



Strategische keuzes producent £

Rabobank
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 § |
- Grote volumes - Lage volumes
- Consolidatie - Qutsourcing
- Standaardisatie - Innovatie
- Cost-leader - Premiumisation
- Distributiekracht - Vraaggedreven

23



M*“arable :
1kg beef :§100I‘|;[rtes \1 60 kg po t atoes

needs : ate
AL Iltres _IyearSd ily

Cows emit 80 times the greenhouse gases for
the equivalent of 1kg of wheat.

Milieu, klimaat & leefomgey

Galus galus domesticus Gallus industrials’
8. 3,000 jaar v.C . 1950

Duurzamer wordt basisvoorwaarde

Rabobank

PrITAN

Gezonder

Dierenwelzijn

Voedselverspilling




Duurzame kansen in food

eerlijk over eten

Voedingscentrum

Eten op Maat

I Box 1: 68% van de Nederlanders heeft
de afgelopen zes maanden biologische

producten gekocht

Nederlanders kiezen
vooral voor biologische
voeding omdat het
gezonder en beter voor
het milieu zou zjin.

v

gezond smaak

) ) a0% 37%

goed voor milieu kwaliteit

39% 35%
dierenwelzijin
32%

Bron: GfK consumentenonderzoek in opdracht van
Rabobank, september 2016

Groei Biologisch

o o 7z

Flexitariérs

TSTREEX

wan 04 00

Local 2 Local e



REMEKER

DE GROOTE VOORT

KWALIGEIT

Minder bewerkt en geen:

- Gluten, lactose, suikers

- GMa ngredienten

- Kunstmatige kleur- en
smaakstoffen of

toevoegingen
- Hormonen, antibiotica

Eerlijk & Natuurlijk:

- Biologisch & Buiten

- Lokaal, Korte Ketens
- Vers & ambacht

- Dierenwelzijn

- Duurzame inkoop

- Het juiste verhaal

Transparant:

- Gecertificeerd

- Duurzaam

- Fairtrade/Keurmerken
- Herkomst in beeld

- Gezond(er)

- Merk/Concept

Rabobank

Groeikansen!

- Groeiende vraag; 'Big food’
groeit 1%, v/s >5% voor
kleinere disruptieve bedrijven
in niches en premium

- Met name hoger inkomens,
millennials en ouderen




Welke strategische keuzes kan je maken?$

POTENTIAL REWARD

V. EXPLORE NEW CHANNELS

IV. FOCUS ON GROWTH CHANNELS

Ill. BETTER RELATIONSHIPS

. BUILD, BUY OR SELL

I. COST SAVINGS

OPERATIONAL RISK

- = -

Rabobank

— o o e o o e e e Em m mm Em o

Vijf strategieén }
1. Kostenbesparing :
2. Opschalen, overnemen of specialiseren |
[
[

Samenwerken en ketenintegratie
. [
Groeikanalen: gemak, duurzamer, gezond |
. . . [
Innovatie: nieuwe producten & technieken ,

27
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Ontwikkelingen in de sector

Rabobank



Wereldwijd: 20 miljard kg geitenmelk &

Rabobank

Wereldwijde productie geitenmelk

20,00 .
Overig
15,00 uropa
14%
18,00 Afrika
22%
17,00

16,00

Miljard kilogram

2015 2018

Bron: ZuivelNL, Rabobank, 2017



Top 20 productielanden geitenmelk A

Rabobank

Miljard kg
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Bron: FAO, april 2017, data 2014



EU: 2,3 miljard kg geitenmelk
Furopese P

en kilogram

4 landen produceren 65% van het Europese volume

Bron: Eurostat, nationale statistieken, Rabobank, 2020



In ruim 15 jaar een professionele sector E
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Aantal melkgeiten > 1 jaar

100000

50000

Bron: CBS, bewerking Rabobank, 2020

Aantal melkgeiten > 1 jaar en bedrijven

2010 2015

B Aantal geiten > 1 jaar

2017

e Aantal bedrijven

2018 2019

Aantal geiten per bedrijf
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100

Aantal bedrijven
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Productie geitenmelk in NL hard gestegen, $
vanaf 2020 vlakt deze af

Rabobank

500
Geitenmelk productie in NL

100 I I I I I I I I I

2012 2013 2014 2015 2016 2017 v2018 v2019 v2020

o

produa§e (mln/kgg

NMelk

o
o

m Melkproductie = ®mRabobank verwachting

Bronnen: ZuivelNL, Vakblad Geitenhouderij, CBS, Rabobank 2020



Geitenzuivel heeft een stevige marktpositie

De bodem in de markt lijkt gevonden

Bron:

500

400

Melkproductie (mln/kg)

(]

100
2012 2013 2014 2015 2016 2017

mmmmm Velkproductie MmN Rabobank verwachting Gemiddelde melkprijs

Vakblad Geitenhouderij, ZuivelNL, CBS, Rabobank, 2020
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Gewogen gemiddelde melkprijs 2019 (jan-okt)

Rabobank

Melkprijs (EUR/100kg)



Bio volgt groei

Rabobank

Productie biologische geitenzuivel
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Waar gaat de geitenzuivel naar toe?

NL aanwending geitenmelk x min kg

400

350

300

250

200

150

100

50

-50

-100

Aanwending geitenmelk NL

2016

2017

2018

E Onbekend
m Diverse producten
m Kaas
Export vloeibare melk
mImport vloeibare melk

m Achterhoudingen op de
boerderij/ zelfverwerking

Bron: NZO, bewerking Rabobank 2020
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Ontwikkeling in geitenzuivel; %
diversiteit aanbod neemt toe Rababank

l»x:a !

—
kabrita =

Lait pour nourrissons

LTI




De sector voorop h

on duurzame toekomst

Rabobank



De keerzijde van succes... -~ 21765 é

e 2/3esectorindrie provincies

* In2019t.0.v. 2018: 5% groei

* VGO onderzoek 3¢ fase

* Geitenstop voor >90% sectoromvang

* Ontwikkelingsruimte na 20227

60.773 (9,9%)

Bron: CBS melkgeiten, Rabobank, 2020
39



Nieuwe kaders verduurzaming! ES

Rabobank

 Van kostprijs denken naar efficiént grondstofgebruik
* Kringloopgedachte
* Regionale grondstoffen —
* Integraal Duurzame Stallen (Emissie arm) '
* Ruimte voor natuurlijk gedrag/specifieke behoeftes
* Energiearm

* Verantwoorde Consumptie en Productie

PrOVinCie Noord-Bra bunr I:-':‘.f;':.;.r.:.z:.

SUSTAINABLEG% ALS ' g L. 8L

# DEVELOPMENT

Landbouw, natuur
voedsel: waardevol

en verbonden

Ned s kop n




Uitdaging samenleving en overheid £

Rabobank
Wet_ €n regelgeVI ng: Kwartaal Signaleringsgebied Actiegebied
. . . 2018 kw 4 t/m 2020 kw 3 >12,3% - 19,6% >19,6%
° Dlerenwelzun (U|tva|) Vanaf 2020 kw 4 >9,3% - 12,3% >12,3%

+ Mest (nog geen fosfaatplafond voor geiten)
« Keurmest; heeft u zich al geregistreerd?

« Maximum bedrijffsomvang? Keu rM ESt

Imago:

« Q-koorts en andere ziekten (Gezondheidsstatus)

« Clen CAE vrij []NTDEK
+ Aaibaarheidsfactor geit DE GEIT! &.°

+ Plan van aanpak Welzijn Geitenbokjes




Instrumenten van de sector voor %

verduurzaming; basis voor succes! Rabosr
* Kwaligeit W]
* Duurzame Geitenzuivel Keten (200% deelname in 2022) H:WFORM -~
* Diergezondheid en Dierenwelzijn o
* Welzijn Versnellen verduurzaming

* Geitenbokjes (duurmelken, I&R systeem, Geitenvlees)
* Antibioticagebruik
* Zoonose
* Energie en klimaat
* Kringlooplandbouw
* Biodiversiteit
* Volksgezondheid
* Imago/landschappelijke inbedding

van de melkgeitenhouderij




Innovatie $

Rabobank
* Houderij systemen
* Automatisering

* Aanpak bij de bron

* Smart farming
* Robotisering
* Sensortechnology

* BigData —
* Legitimatie =
» Efficiéntieverbetering

* Blockchaintechnology
* Productpaspoort
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Omvang van de bedrijven in de financiéle ‘g
analyse neemt verder toe. Bl
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Source: Rabobank, 2020



Omzet met ruim 10 cent per kg melk
afgenomen in vier jaar tijd

90,0

Source: Rabobank, 2020

EUR/100kg
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mmmm Gem. Melkprijs ~ e====Totale omzet

4

Rabobank



De toegerekende kosten lopen licht op

Source: Rabobank, 2020

30,0
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15,0

EUR/100kg
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0,0

2015
I Gem. Voerkosten

........

2016

Lineair (Gem. Voerkosten)

2017

m Gem. Veekosten

Lineair (Gem. Veekosten)

v2018

4
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Marge komt onder druk bij een %
gemiddelde melkprijs van ruim 5g cent! o

EUR/100kg

B Gem.RC MHMarge

Source: Rabobank, 2020



Spreiding in resultaat is groot!

EUR per 100 kg melk

Source: Rabobank, 2020

20

15

10

-10

Laagst

Spreiding in resultaat over 2018

M Reserveringscapaciteit

Gemiddeld 50%

B Marge na verv.inv.

Hoogste 25%

!

Rabobank



De sector heeft de sleutel zelf in handen &
Rabobank

Vraag naar geitenmelk blijf toenemen
Realiseer de 100% deelname in DGZK
Certificering en transparantie zijn key voor behoud succes
Benut de gezamenlijke kracht om ontwikkeling van emissie
arme systemen te realiseren
Blijf doorgaan in de transitie naar duurzaamheid
Blijf scherp op het resultaat
Groei door te optimaliseren
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Succes!

Jeroen van den Hurk
Sectorspecialist Veehouderij
Rabobank Nederland
Jeroen.van.den.Hurk@rabobank.nl

+31(0)6 22734873
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